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ACOES DECORRENTES DO PROCESSO AUTOAVALIATIVO

A autoavaliacdo, desempenhada pela Comissao Propria de Avaliacdo
(CPA) tem como meta tornar a pratica avaliativa uma acéo norteadora, na
perspectiva de o autoconhecimento e reflexdo dos resultados possam contribuir
para o aprimoramento da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensao e da
gestdo administrativa. Desta forma, € fundamental que cada instituicdo se
(re)conheca de modo sistemético e mantenha-se firme na busca por melhoria
em diversas dimensbes e no fortalecimento de suas relagcbes com a
comunidade académica e a sociedade.

Este trabalho é fruto da trajetéria percorrida pela Comissédo Propria de
Avaliacdo — CPA, durante o processo de autoavaliacdo institucional, realizado
no Centro Universitario Cesmac, com base no ano de 2015. Os resultados
congregam a interpretacdo da comunidade a luz do PDI, trazendo ainda
sugestbes de acles, cujo objetivo é apontar o caminho para uma aproximacao
a melhoria da qualidade da educacao superior e aos anseios da comunidade
académica. A autoavaliagdo embora focalize aspectos essenciais para oferta
de educacao superior de qualidade, e proporcione informacdes significativas,
para a construcdo de uma cultura avaliativa institucional (Quadro 9), neste
sentido deve-se priorizar 0 processo e ndo apenas os produtos e/ou resultados
obtidos.

) ACOES
EIXO DIMENSAO FRAGILIDADES | DESENVOLVIDAS/EM
DESENVOLVIMENTO

Eixo 1 | Pianejamento e | Pouco conhecimento | Divulgacdo da CPA
Avaliacéo do papel da Comisséo | (papel, documentos
Institucional (D8) Propria de Avaliagéo. institucionais, site etc.)
junto a comunidade,
acOes permanentes de
sensibilizacao.
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Conhecimento dos
resultados obtidos em
avaliagbes (interna e
externa).

Divulgagéao dos
resultados obtidos em
avaliagbes (interna e
externa), delineamento
de acgbes a partir da
identificacao das
fragilidades e
potencialidades.

Eixo 2

Desenvolvimento
Institucional:
Missao e Plano
Desenvolvimento
Institucional (D1)

de

Responsabilidade

Social
Instituicéo (D3)

da

Conhecimento da
mMissao institucional
(discentes, docentes e
gestores de curso).

Manter a divulgacao da
Missdo, Valores e
Viséo em midia
eletrbnica e fisica.
Conscientizacao
comunidade
académica quanto a
importancia de
articulagcado Missao, PDI
e PPC.

da

Desenvolvimento  de
politicas de inclusao
social, enfatizando as

Execucdo das politicas
de inclusdo social,
enfatizando as acgles

acOes afirmativas e de | afirmativas e de
incluséo digital. incluséo digital.
Formacéao integral, | Desenvolvimento  de
envolvendo aspectos | estratégias

fisicos, cognitivos, | metodologicas que
sociais e afetivos, isto | permitam a formacéo
e, agente | do profissional ético,
transformador da | critco e  reflexivo;
sociedade em que esta | envolvido com  as
inserido. guestdes sociais e

politicas.

Estimulo a producao

do conhecimento
cientifico capaz de
incrementar a
pesquisa, divulgagao
de novos
conhecimentos e
tecnologias.

Acbes voltadas para
gestdo ambiental e
gualidade de vida

Realizacdo de acoes
elou féruns de debates
que permitam a
disseminacgao de
conhecimentos
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voltados para a
gqualidade de vida e
gestao ambiental.

Campanhas de
conscientizagao e
combate ao tabagismo.

Eixo 3

Comunicagdo com
a Sociedade (D4)

Trabalho
multiprofissional e as
DCN.

Envolvimentos de
todos o0s cursos da
salude nas acoes
realizacdo pelo Saude
Integrada.

Divulgacéo de
atividades, eventos e
Servicos.

Implementar acbes de
marketing que promova
a divulgacdo  dos
eventos, atividades e
servicos realizados
pelos diversos cursos
de graduacao.

Imagem publica.

Acdes de divulgagéo
da marca CESMAC
pelos diversos canais
de comunicacao.

Captacéo de alunos.

Acbes de divulgacéo
em redes sociais

Campanhas de
divulgacdo dos cursos,
apoiando eventos
institucionais elou

especificos dos cursos.
Realizacéo de feiras de
profissdes em escolas.
Visitas as escolas para
divulgacao dos cursos
Parcerias institucionais

para realizacdo de
eventos (escolas,
corrida da lua, CAIITE
etc.).
Divulgagéo das
oportunidades de
Financiamento
Estudantii (FIES e
Pravaler).
Politicas Dificuldade em leitura | Promocéo de curso de
Académicas: e interpretacdo de | nivelamento com
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Politicas para o
Ensino, a Pesquisa
e a Extenséo (D2)

dos cursos com CPC
insatisfatorio no
ENADE 2014

texto, por parte dos |énfase em leitura e
discentes. interpretacdo de texto.
Uso de estratégias | Promocéo de formacgéo
metodoldgicas e | continuada aos
avaliativas docentes voltadas para
diversificadas Metodologia do Ensino
e avaliacao do
processo ensino
aprendizagem.
Condicoes de oferta | Elaboracdo, execucao

e acompanhamento do
plano de acdo para
melhorias dos cursos
com CPC insatisfatorio

Incentivo a pesquisa e
intercambio

Cadastro de grupo de
Pesquisa no Diretério
do CNPq

Ampliacdo de bolsas

de internacionalizacao
do Programa das
bolsas ibero
Americanas -
Santander
Universidade.
Ampliagéo das

relacBes internacionais
com 0 acesso discente
para mobilidade
internacional na

académicas no ambito
da extensdo e seu
papel na formacao
complementar.

Universidade de

Portugal.
Conhecimento das | Construcdo de material
necessidades para divulgacdo da

extenséo IES.
Realizacdo de acoes
de endomarketing.
Cadastro permanente

de acoes
extensionistas
desenvolvidas pelos
Cursos.

Avaliacéo e

acompanhamento das
atividades
extensionistas
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comunitaria e artistico-
cultural no ambito do
CESMAC.

Envolvimento dos
discentes e docentes
nas acfes artistico-
culturais

de
campi
de

Implementacao
acoes nos
(apresentacéao
pecas teatrais).
Exposi¢cdes trimestrais
de Artes Visuais na
Galeria CESMAC de
Arte Fernando Lopes,
com visitas
direcionadas e
acompanhadas por
artistas e docentes
gualificados.

Projeto Musica
Fim de tarde, com
apresentacao ao
publico dos campi com
professores e alunos
dos cursos gratuitos de
instrumento erudito e
Expressao Vocal
disponibilizados  pela
Instituicdo, bem como
do Coral CESMAC

em

Politica
Atendimento
Discentes (D9)

de
aos

Pouco conhecimento
da politica de
atendimento ao
discente.

Divulgacédo do papel e
das acoes
desenvolvidas pelos
orgados de atendimento
aos discentes
(Ouvidoria, Nucleo de
Acessibilidade, Ndudcleo
de Apoio
Psicopedagdgico).

Dificuldades na
obtencéao de
informagdes e
realizacéo dos
procedimentos de
assisténcia ao discente
(Secretaria Académica
e Setor Financeiro)

das
junto  a

Divulgagéo
informagdes
comunidade
académica (prazos,
fluxo,  procedimentos
etc.).

Estudo de ferramentas
que permitam a gestéo
de informacdo em
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diversos niveis para
integracao de
informacgao e

otimizacao do tempo.

Eixo 4

Politicas de Gestao

(D5)
Organizagéao e
Gestao da

Instituicdo (D6)
Sustentabilidade
Financeira (D10)

Conhecimento sobre o
fluxo e 0Ss
procedimentos
necessarios a gestao
universitéria, com
énfase aos gestores
de curso

Oferta de acoes
voltadas a formacéo
Continuada para
gestores que permitam
das condicbes de
processo de trabalho
dos gestores de curso
e/ou docentes

Acolhimento dos novos
docentes

Reunides  periddicas
para discussdo de
normas e

procedimentos
institucionais.

Aumento do indice de
titulagdo e regime de
contratacao docente

Incentivo a qualificacéo
docente (financeiro
e/ou operacional).

Estudo da titulacdo e

regime de trabalho
docente.

Implantacéo do
processo seletivo
simplificado para
docente, visando a

contratacdo de docente
com titulacdo Stricto
sensu e disponibilidade
para atuar em regime
de contratacdo de
tempo parcial (TP) ou
integral (TI).

Qualificacao
profissional
elou
administrativo)

(docente
técnico-

Oferta de cursos de
gualificacéo aos
professores e técnico-
administrativo: linguas
(Inglés, Francés e
Espanhol); Informética
e LIBRAS.

Realizacéo de ciclo de
atualizacdo para o0 uso
das estratégias do
Portal Universitario.

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
Rua Conego Machado, 918 Farol 57051-160 Maceié-AL
(82) 3215.5000 www.cesmac.edu.br




CESIMAC

CENTRO UNIVERSITARIO

Campanhas de
educacdo em saude
(Projeto  Sou mais

Saude CESMACQC).
Eixo 5 | Infraestrutura NUumero de | Manutencao de
Fisica (D7) titulos/curso assinatura de bases
eletronicas que

permitem acesso aos
peridodicos e e-books
das diversas areas de
conhecimento.

elevadores, iluminacao
da escada e condi¢cOes
de higiene.

Espacos de | Estudo dos espacos

Convivéncia disponiveis, para
posterior melhoria das
areas destinadas a
Convivéncia.

Vestiario Estudo dos espacos
disponiveis, para
ampliagdo do numero
de vestiarios.

Infraestrutura para | Visita as instalacfes

realizacao de | para identificacdo das

atividades tedricas: ar | fragilidades.
condicionado, Reunido com 0S
iluminacdo (lampadas | responsaveis pelos
gueimadas), setores para
internet/wifi, recursos | resolubilidade dos
audiovisuais, problemas
funcionamento dos | identificados.

Seguranca interna e

externa

Intensificar campanhas
para uso obrigatério de
crachas, impedindo
pessoas nao
autorizadas de terem
acesso aos espacos
internos.

Parcerias com 6érgéaos
de seguranca publica,
responsaveis pela
seguranca externa.
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Ao longo do processo autoavaliativo, foi possivel observar ainda que os
atores sociais participantes da pesquisa de avaliacdo devem ser envolvidos
para sentirem-se motivados, visto que sao responsaveis diretos pelo
fornecimento de informacdes valiosas para a compreensédo da realidade
institucional que estard representada no relatério final da autoavaliacdo
institucional, o que contribuiu de forma significativa para a ampla execucao do
projeto autoavaliativo.

Contudo, €é vélido salientar que a ampla socializacdo do processo
autoavalitivo permite aos gestores académicos e administrativos, em todas as
instancias, a visualizacao das fragilidades como possibilidades de melhorias da

educacao superior ofertada.
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