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RELATORIO DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O presente relatério faz parte do planejamento estratégico do Curso de Pos-Graduacéao
Stricto Sensu “Mestrado Profissional Pesquisa em Saude”, do Centro Universitario
Cesmac. Na primeira parte do documento apresentamos a avaliacdo do planejamnto do
quadriénio 2021-2025 que mostra que devemos desenvolver no momento uma postura
estrategica de desenvolvimento. Na parte seguinte do documento apresentamos o
planejamento para ser desenvolvido no quadriénio 2025-2028. Para preparar este
documento o diagnostico situacional foi elaborado considerando: Avaliacdo da
Instituicdo (CPA), envolvendo discentes, docentes e técnicos; avaliacdo da Comissao
Permanente de Parecer de Avaliacdo CAPES; orientagdes do Seminario de Meio termo
e avaliagao de egressos (https://site.plataformaathena.com.br/).

DADOS DO CURSO

Nome do Curso

Mestrado Profissional Pesquisa em Saude

Modalidade de Ensino

Profissional

Instituicdo Mantenedora

FEJAL - Fundacéo Educacional Jayme de Altavila
(Cesmac)

Endereco

Rua Prof. Angelo Neto, 51, Farol, Cep.: 57051-
530

Situacéo legal

Em funcionamento

Forma de Ingresso

Edital de Selecéo

Regime Quinzenal
Periodo minimo de 12 meses
integralizacao

Periodo maximo de 24 meses

integralizagéo

Vagas semestrais

22 (vinte e duas)

Turno de funcionamento

Sextas e Sabados no periodo Diurno e
Vespertino

Carga Horaria Total

540h

Campo de Atuacéo

Ciéncias da Saude

COORDENADOR DO CURSO
Formacgédo Académica Odontologia
Tempo de Instituicdo 14 anos

Tempo de coordenacgéao de
curso

8 anos
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MOTIVO DA NOSSA EXISTENCIA (NOSSO NEGOCIO):

Ensino em servico: Qualificar profissionais para desenvolverem com exceléncia a
educacao, gestdo e/ou atencdo em saude.

NOSSA MISSAO

Formar profissionais, para o desenvolvimento da area da saude, com foco na odontologia, no que
diz respeito a ciéncia, gestdo, inovagcdo e tecnologia, de forma interdisciplinar, baseados em
competéncias, habilidades e atitudes, com viséo critica e empreendedora, proporcionando melhora
nos servigos prestados e contribuindo para o alcance de uma sociedade cidadad, equanime e
igualitaria, que promova o crescimento e desenvolvimento social, econdmico, cientifico e
transformacéo da realidade loco regional e nacional.

NOSSA VISAO DE FUTURO

Ser o Programa de Mestrado referéncia na regido nordeste comprometido com a formagéo
académica inovadora e de qualidade, visando contribuir com a melhora da prética profissional
multidisciplinar em saude, com foco na odontologia, com qualidade e relevancia para o
desenvolvimento sustentavel da ciéncia, tecnologia e inovagéo, estabelecida a partir de um alto
padrdo de qualidade e insercao internacional.

NOSSOS VALORES

Etica, Competéncia, Inclusdo Social, Qualidade, Sustentabilidade, Formagao
Humanista, Educagéo Transformadora e Cidada.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO MESTRADO
PROFISSIONAL PESQUISA EM SAUDE

AVALIACAO ESTRATEGICA
MATRIZ SWOT (FOFA) 2021-2024

Avaliacéo Estratégica - Matriz SWOT (MPPS) Classificag&do Pontuagéo
er o Unico curso de pés-graduacao stricto sensu na odontologia —
do Estado. Importante

5

ili 3 pesguisas e eventos. 10

.
7
1

Oportunidades

Demanda para a existéncia do curso. Muito Importante

onvénios e Parcerias com iniciativa privada Extremamente Importante

0
@ Mensalidade mais cara que em outros mestrados institucionais. Extremamente Importante 10
(S e ~ 2 .
o Dificuldade de captacdo de mestrandos da area da odontologia. Extremamente Importante 10
£ Existéncia de outros cursos profissionalizantes na area de saude
< e areas diversas - 0
Corpo docente capacitado Extremamente Importante 10
Metodologia de ensino adequada a realidade do curso Extremamente Importante 10
Reconhecimento da instituicdo Muito Importante 7
Estrutura Pedagogica do curso Extremamente Importante 10
Estrutura fisica atual (Infraestrutura) Muito Importante 7
Desenvolvimento de pesquisa com inser¢ao social — interacao
@ servico-comunidade (Impacto Social - ODS) Extremamente Importante 10
2 Fomento institucional para pesquisas de iniciacao cientificas
vinculadas ao mestrado e eventos Muito Importante 7

Incentivo de financiamento institucional oferecido pelo Cesmac
por meio de bolsas do mestrado para alunos de graduacao que
participam da IC ou IT. Extremamente Importante 10

Existéncia de parcerias com a coordenacao de salde bucal do
municipio de Macei6, outros municipios de Alagoas e Distrito

Sanitario Indigena Extremamente Importante 10
Baixa Carga Horéria de atividades préticas Muito Importante 7
@ Dificuldade na Captacgéo de alunos Extremamente Importante 10
§ Necessidade de melhorias em pontos especificos da Estrutura
g fisica Importante 5
i Melhorar a Politica Institucional de incentivo a pesquisa (Edital

de Publicacdo, Compra de Equipamentos, Melhoria dos
Laboratorios de Pesquisa, Intercambio Nacional e Internacional) Muito Importante 7

PONTUACAO GERAL
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Ameacas 20
Forcas 81
Fraguezas 29

Postura estratégica recomendada para a empresa: Estratégia de Desenvolvimento

Fonte: SEBRAE/RS Modelo de Formulario da Consultoria em Gestdo

POSTURA ESTRATEGICA representa 0 movimento estratégico a ser adotado pela empresa. E obtida
com base no cruzamento da matriz swot e indicada pela fase em que a organiza¢do se encontra em seu atual

ciclo de vida: desenvolvimento, manutencéo, crescimento ou sobrevivéncia.

Ja a ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO refere-se ao conjunto de acées e decisbes planejadas por
uma organizacdo para alcancar crescimento e melhorar sua competitividade a longo prazo. Ela envolve a
definicdo de objetivos claros e a escolha dos caminhos mais adequados para alcanca-los, considerando os
recursos disponiveis, as condi¢cdes do mercado, e as capacidades internas da empresa.
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MAPA ESTRATEGICO 2025 - 2028
MATRIZ SWOT (FOFA)

Ser o (nico curso de pés-graduac&o stricto sensu na odontologia do Estado.

Convénios e Parcerias com iniciativa privada Extremamente Importante

2}
)
o
@®©
o
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9 Mensalidade mais cara que em outros mestrados institucionais. Extremamente Importante
g Dificuldade de captacdo de mestrandos da area da odontologia. Extremamente Importante
g Existencia de outros cursos profissionalizantes na area de saude e
<< éreas diversas .
Corpo docente capacitado Extremamente Importante
Metodologia de ensino adequada a realidade do curso Extremamente Importante
Reconhecimento da instituicao Muito Importante
Estrutura Pedagodgica do curso Extremamente Importante
Estrutura fisica atual (Infraestrutura) Muito Importante
Desenvolvimento de pesquisa com insercao social — interagcdo servigo-
Z comunidade (Impacto Social - ODS) Extremamente Importante
%’" Fomento institucional para pesquisas de iniciagao cientificas vinculadas
LL ao mestrado e eventos Muito Importante
Incentivo de financiamento institucional oferecido pelo Cesmac por meio
de bolsas do mestrado para alunos de graduacao que participam da IC
ou IT. Extremamente Importante
Existéncia de parcerias com a coordenacao de saude bucal do
municipio de Maceid, outros municipios de Alagoas e Distrito Sanitario
Indigina Extremamente Importante
" Baixa Carga Horaria de atividades préaticas Muito Importante
o Dificuldade na Captacéao de alunos Extremamente Importante
g Necessidade de melhorias em pontos especificos da Estrutura fisica Importante
8 Melhorar a Politica Institucional de incentivo a pesquisa (Edital de
o Publicacdo, Compra de Equipamentos, Melhoria dos Laboratérios de

Pesquisa, Intercambio Nacional e Internacional) Muito Importante
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Ampliar a Parceria com o setor produtivo e servigos de salde.

Atividade

Meta

Ampliagdo da colaborag&o com
instituicdes de pesquisa e servicos de
saude, criando conexdes de pesquisa,
estagios e acdes conjuntas. Aumentar a
rede com o estabelecimento de convénios
formais.

Manter e fortalecer a parceria com
hospitais, clinicas e unidades de salude para
o desenvolvimento de projetos.

Estabelecer estagios multiprofissionais
vinculados as linhas de pesquisa do MPPS.
Criacdo de convénios com empresas do
setor produtivo e industrias para inserir
egressos em areas como tecnologia,
inovacéao e pesquisa aplicada.

Incentivar a participacdo dos docentes e
discentes em incubadoras e startups de
saude.

Desenvolver workshops sobre inovacao em
salde para aproximar pesquisadores e
setor produtivo.

Estimular a captacao de financiamento para
projetos de pesquisa aplicada e inovacgao
tecnologica.

Criacdo de convénios com empresas do
setor produtivo e industrias para inserir
egressos em areas como tecnologia,
inovacao e pesquisa aplicada.
Fortalecimento de parcerias para
intercambio académico e participacdo em
projetos internacionais.

Desenvolver projetos de pesquisa
aplicada com empresas e prefeituras.

Curto prazo:

Formalizar ao menos 5 novos
convénios com hospitais,
clinicas e unidades de saude.
Criar oportunidades para
estagios multiprofissionais
vinculados as linhas de
pesquisa do MPPS.

Médio prazo:

Estabelecer parcerias com
empresas do setor produtivo
e industrias para insercdo de
egressos em inovacgao e
pesquisa aplicada.

Criar programas de captacéo
de financiamento para projetos
de pesquisa aplicada.

Longo prazo:

Desenvolver projetos de
pesquisa aplicada com
empresas e prefeituras,
garantindo sustentabilidade ao
programa.

Expandir a participacéo do
MPPS em redes
internacionais de pesquisae
inovacao.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Potencializar a producéo técnico-cientifica alinhada as demandas do
SUS e do setor produtivo

Atividade Meta

e Incentivo a traducéo e reviséo de Curto prazo:
manuscritos para ampliar a visibilidade
internacional. o Criar editais internos de fomento

para projetos com aplicabilidade no

e Apoio a participacdo em congressos SUS.
e eventos cientificos para aumentar a e Apoiar a participagdo de docentes e
insercao dos egressos na discentes em eventos cientificos
comunidade académica. nacionais e internacionais.

e Ampliar a producéo de patentes,
protocolos clinicos e materiais didaticos | . [ Médio prazo:
de uso profissional.

e Criar editais internos para financiamento o Estabelecer metas de producéo
de projetos com aplicabilidade no SUS. tecnolégica por docente, incluindo

e Estimular a publicagéo de artigos em patentes, protocolos clinicos e
revistas de alto impacto com foco em materiais didaticos.
inovacao em saude. « Estimular publicacfes de alto

e Fortalecer parcerias com érgaos de impacto, oferecendo suporte para
saude publica para implementacao de traducao e revisdo de manuscritos.
projetos desenvolvidos pelo MPPS.

e Estabelecer metas de produgéo Longo prazo:

tecnoldgica por docente.

o Consolidar parcerias com 6rgéos
de saude publica para
implementacéo dos projetos
desenvolvidos no MPPS.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Melhoria da Infraestrutura e Recursos do Programa.

Atividade Meta

Investimento na modernizagao de Curto prazo:

laboratodrios e bibliotecas para atender as

demandas dos alunos e pesquisadores. e Investirna modernizacéo de
laboratoérios e bibliotecas,
adquirindo equipamentos e

Captacéo de recursos por meio de editais, ampliando o acervo digital.

garantindo melhores condi¢des para os

pesquisadores desenvolverem seus trabalhos. Médio prazo:

o Captar recursos por meio de
editais para melhorias
estruturais e aquisicédo de novas
tecnologias e equipamentos.

Longo prazo:
e Aumentar em 50% as pesquisas

de impacto cientifico e
tecnoldgico.

cesmac.eduwbr | (82) 3215.5000 | Rua Cénego Machado, 918, Farol | CEP: 57051-160 | Maceid, Alagoas



CESiMAC

CENTRO UNIVERSITARIO

OBJETIVO ESTRATEGICO 4. Expandir a insercdo do programa no contexto multiprofissional e
interinstitucional.

Atividade

Meta

Acdes:

o Firmar parcerias estratégicas com
outras instituicbes de ensino e pesquisa
para projetos colaborativos.

« Promover eventos cientificos e cursos
interdisciplinares com patrticipacéo de
diferentes areas da saude.

o [Estabelecer intercambios com
programas de pés-graduacdo nacionais
e internacionais.

« Criar disciplinas e projetos integrados
entre odontologia e outras areas da
saude.

e Incentivar a participacao de docentes e
discentes em redes e foruns de
pesquisa multiprofissional.

Curto prazo:

o Firmar parcerias estratégicas com
instituicbes de ensino e pesquisa.

o Criar disciplinas e projetos
integrados entre odontologia e
outras areas da saude.

Médio prazo:

« Promover eventos cientificos e
cursos interdisciplinares.

o Estabelecer intercambios com
programas de pds-graduacao
nacionais e internacionais.

Longo prazo:
e Consolidar o MPPS como referéncia

na formagéo multiprofissional e
interinstitucional em saulde.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Qualificar a formacéo dos egressos para fortalecer sua atuacdo no
mercado de trabalho

Atividade

Meta

M Acoes:

e Implementar um sistema continuo de
acompanhamento de egressos para
avaliar seu impacto profissional.

o Criar cursos de atualizacéo e educacao
continuada voltados para ex-alunos.

o Estabelecer parcerias com empresas e
servi¢os de saude para absorcao de
egressos no mercado de trabalho.

« Ampliar a oferta de disciplinas e
atividades focadas no desenvolvimento
de competéncias gerenciais e
empreendedoras.

Curto prazo:

e Implementar um sistema continuo
de acompanhamento de
egressos.

e Criar um banco de talentos para
conectar egressos a oportunidades
profissionais.
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e Criar um banco de talentos para
conectar egressos a oportunidades
profissionais e de pesquisa.

Criar um observatério de egressos para
monitorar sua atuacao profissional.

Mapear o impacto dos projetos de
mestrado no setor de saude.

Criar certificacbes complementares dentro
do mestrado para valorizar o curriculo.

Médio prazo:

« Estabelecer parcerias com
empresas e servi¢cos de saude
para empregabilidade dos egressos.

o Criar certificacdes
complementares para agregar
valor a formacéo.

Longo prazo:

o Estruturar um observatorio de
egressos, avaliando o impacto
profissional e académico da
formacéao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6. Melhorar os indicadores de desempenho académico e institucional
para elevar a nota da CAPES.

Atividade

Meta

Acdes:
e Estruturar um plano de melhoria

com foco na producdo técnica e
cientifica.

cientificos internacionais.
e Aumentar a captacao de bolsas e

titulacdo e qualificagéo docente,

por meio de cooperacdo académica e
publicacdes conjuntas.

continua dos indicadores da CAPES,

« Criar incentivos para publicacbes de
alto impacto e participacdo em eventos

financiamentos para alunos e projetos.
o Implementar estratégias para elevar a
alinhadas as exigéncias da CAPES.

Fortalecer a internacionaliza¢do do programa

Curto prazo:

e Estruturar um plano de
melhoria continua dos
indicadores da CAPES

Médio prazo:

e Criarincentivos para
publicacédo de alto
iImpacto e ampliar a
participacdo em eventos
cientificos internacionais.

« Fortalecer a
internacionalizagdo do
programa por meio de
cooperacao académica e
publicacbes conjuntas.
Longo prazo:

o Ampliar a captacéo de
bolsas e financiamentos
para alunos e projetos.

o Elevar a avaliagéo do
MPPS para conceito 5 ou
superior na CAPES.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7. Aprimorar a gestdo académica e administrativa para garantir

sustentabilidade e crescimento.

Atividade

Meta

Acdes:

o Modernizar os processos
administrativos do programa para
maior eficiéncia e transparéncia.

o Buscar novos modelos de
financiamento, incluindo parcerias
publico-privadas e projetos de
captacado de recursos.

o Ampliar a infraestrutura do MPPS para
melhor atender as demandas
académicas e tecnolégicas.

o Desenvolver estratégias de
comunicacdo e marketing para
aumentar a visibilidade do programa.

o Criar um nucleo de apoio a gestao
académica para aprimorar a
organizacao curricular e os servigos
oferecidos.

Curto prazo:

Estruturar um plano de
melhoria continua dos
indicadores da CAPES.

Médio prazo:

Criar incentivos para
publicacédo de alto
impacto e ampliar a
participacdo em eventos
cientificos internacionais.
Fortalecer a
internacionalizagcdo do
programa por meio de
cooperacao académica e
publicacdes conjuntas.

Longo prazo:

Ampliar a captacéo de
bolsas e financiamentos
para alunos e projetos.
Elevar a avaliagéo do
MPPS para conceito 5 ou
superior na CAPES.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 8. Criar um Programa de Inovacéo e Empreendedorismo em Saude.

Atividade Meta
Acdes: Curto prazo:

e Criar uma incubadora de startups e e Manter e fortalecer
tecnologias em saude dentro do disciplinas de inovacao e
MPPS. empreendedorismo.

e Manter e fortalecer disciplinas de
inovagao e empreendedorismo. Médio prazo:

e Incentivar projetos de consultoria e
desenvolvimento tecnolégico em e Criar umaincubadora de
salde. startups e tecnologias em

saude dentro do MPPS.
Longo prazo:

e Incentivar projetos de
consultoria e
desenvolvimento
tecnoldgico, consolidando
o0 MPPS como um polo de
inovagao.

OBJETIVO ESPECIFICO 9. Trabalhar a qualificacio do curso para a subida de nota na avaliacéo da
CAPES.

Atividade Meta
Acdes: Curto prazo:

o Implementar um plano de melhoria e Implementarum plano de
continua baseado nos critérios de melhoria continua
avaliagdo da CAPES. baseado nos critérios de

e Criar um nacleo de apoio a avaliacdo da CAPES.
producdo cientifica, auxiliando e Criarum nucleo de apoio
docentes e discentes na publicacéo de a producéo cientifica,
artigos de alto impacto. auxiliando docentes e

o Ampliar a producéo técnicae discentes na publicagéo

tecnolodgica, estimulando a criacdo de
patentes, protocolos clinicos e
inovagOes aplicadas.

cesmac.edubr | (82) 3215.5000 | Rua Cénego Machado, 918, Farol | CEP: 57051-160 | Maceid, Alagoas



CESIMAC

CENTRO UNIVERSITARIO

Fortalecer a participagéo de
discentes e docentes em eventos
cientificos de destaque.

Elevar a nota do programa para
conceito 5 ou superior,
consolidando-se como referéncia em
pesquisa aplicada a saude.

Criar uma avaliagéo interna
periddica para monitoramento e
ajustes continuos do programa.

Médio prazo:

Ampliar a producgéo
técnica e tecnoldgica,
estimulando a criacdo de
patentes, protocolos
clinicos e inovacdes
aplicadas.

Fortalecer a participagcéo
de discentes e docentes
em eventos cientificos de
destaque.

Longo prazo:

Elevar a nota do programa
para conceito 5 ou
superior, consolidando-se
como referéncia em
pesquisa aplicada a saude.
Criar uma avaliacao
interna periddica para
monitoramento e ajustes
continuos do programa.
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OBJETIVO ESPECIFICO 10. Fomentar a internacionalizagdo do programa.

Atividade

Meta

Acdes:

Identificar instituicdes estrangeiras
estratégicas para estabelecer
parcerias académicas e cientificas.
Criar disciplinas ministradas em inglés
para atragéo de alunos estrangeiros
Formalizar ao menos uma parceria
internacional para intercambio de
docentes e discentes.

Incentivar publicacdes conjuntas e
participagcdo em congressos
internacionais.

Criar um programa de mobilidade
académica, garantindo intercambio de
professores e alunos.

Tornar o MPPS uma referéncia
internacional em pesquisa aplicada
e inovagcdo em saude.

Curto prazo:

Identificar instituicdes
estrangeiras estratégicas
para estabelecer parcerias
académicas e cientificas.
Criar disciplinas ministradas
em inglés para atracéo de
alunos estrangeiros.

Médio prazo:

Formalizar ao menos uma
parceria internacional
para intercambio de
docentes e discentes.
Incentivar publicacdes
conjuntas e participacao
em congressos
internacionais.

Longo prazo:

Criar um programa de
mobilidade académica,
garantindo intercambio de
professores e alunos.
Tornar o MPPS uma
referéncia internacional em
pesquisa aplicada e
inovagédo em saude.
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